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附件 1：

学校职能部门重点领域、关键环节廉政风险排查登记表

部门：网络安全与信息化办公室 填表时间： 年 月 日

单位（部门）

主要职权

1.负责贯彻落实上级有关部门关于网络安全与信息化工作的决策部署。

2.负责学校网络安全与信息化建设的顶层设计、总体布局。

3.负责制定学校网络安全与信息化建设的各项规章制度。

4.负责学校网络安全与信息化项目的建设、日常运维保障及推广。

5.负责学校网络设备及软件采购的论证、询价。

6.负责保障学校各类线上教学、管理、宣传活动。

7.负责学校新闻拍摄、编辑制作和网络发布

重点领域

关键环节
风险点 风险表现形式 防控措施

信息化建设

项目方案制

定

技术方案和参数制定

1. 技术方案过时或难以实现，造成资金浪

费；

2. 功能、参数设置具有倾向性，未能形成

有效竞争。

1. 产品经调研、测试后，部门充分讨论并形成初步方案，组织相

关行业专家进行论证，以确保最终建设方案的合理性、先进性

和可行性；

2. 面向尽可能多的厂商、服务商征求解决方案和参数设置建议，

经同行专家讨论、指导后形成采购方案和技术参数，交相关部

门采购。
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全校各类软

件采购项目

的审核、论

证和询价

方案审核及市场询价

1. 软件重复购置或超需求配置，造成资金

浪费；

2. 市场询价过程不规范、不严谨，造成参

数和最高限价设定不合理。

1. 所有软件采购申请登记造册，避免重复购置；

2. 与申购部门充分沟通，形成校内同功能或类似功能软件共享共

用机制；

3. 严格执行软件采购意向公开面向市场询价，不排斥任何潜在供

应商，供应商可对参数设定提出合理建议。

全校软件采

购
采购管理制度

软件采购项目有一定特殊性，需要制定规

范、科学的管理制度。
年内制定出台软件采购的专门管理办法。

部门资产采

购
采购方案制定廉政风险

1. 经办人制定采购方案时倾向特定品牌、

型号；

2. 预算编制、参数制定受特定厂商影响

1.拟购产品原则上必须经过产品测试，形成测试报告；

2.技术方案、参数须经处务会集体讨论形成决议；

3.论证、询价环节中专家、厂商提出的合理化建议应吸收采纳。

信息化建设

项目上会审

议

论证、询价后技术方案、参数

发生改变

经过论证、询价环节后，技术方案、参数发

生改变，很可能会导致专家论证和市场询价

的结果不准确，甚至失效。

1.方案、参数发生改变，须在校资产采购小组会上会前，提交资产

处、网信办等部门审核确认；

2.技术方案、参数发生较大改变，应重新组织专家论证和市场询价。


